Cultura de Valor

No final de agosto, o Congresso Nacional de Gestdo de Pessoas (CONARH), o maior da
América Latina, mobilizou 19.084 participantes, 700 empresas e instituigdes, sendo
algumas do exterior (Angola, Mogcambique e Cuba). Participaram palestrantes de 12 paises,
140 expositores, 15.436 visitantes na feira de negdcios (ExpoABRH) e 2.948
congressistas. Foram mais de 160 oportunidades de aprendizagem e cerca de 50 voluntarios
no comité do congresso, além das vinte e duas seccionais do Sistema Nacional ABRH com
seu trabalho de voluntariado. Quatro pesquisas inéditas foram apresentadas, sendo trés
delas de carater internacional, com foco sobre o futuro da gestdo de pessoas, as praticas em
fusdes e aquisi¢cdes e a gestdo de talentos. Numa destas pesquisas foi reforcado o papel do
RH neste novo momento, pela primeira vez na Historia, quatro geragdes estdo na forga de
trabalho, cada uma com caracteristicas distintas que requer abordagens especificas para a
gestdo de talentos. Estamos nos confrontando com as diferentes expectativas e formas de
trabalho da nova geracdo no mercado de trabalho. As nossas praticas de gestao de talentos
tém sido suficientemente boas? Perguntou Rodolfo Eschenbach na Pesquisa Accenture.
Nos seis eixos tematicos desenvolvidos durante os quatro dias de congresso, refletimos
sobre Cultura de Valor: Inspirar, Engajar e Superar. Percebemos que, de fato nossa cultura
empresarial estd completamente desalinhada com a realidade brasileira, segundo afirmou o
economista Ricardo Amorim. E que o papel do RH ¢ fundamental para facilitar processos,
eliminar interferéncias, simplificar, ¢ ferramenta para alavancar crescimento. As empresas
comeg¢am entdo, a entender que a construcdo de um ambiente e postura gerencial favoravel,
por meio da confianga mutua, podem gerar resultados significativos. Os gestores comegam
a acreditar que a preocupac¢do com os talentos ¢ um tema estratégico. Mas ainda ndo
dedicam o tempo necessario ao tema, nem acreditam completamente que o RH tenha as
ferramentas para gerencia-lo. E preciso alinhar cultura a realidade, e neste processo o RH
deve ser um simplificador e inovador, adquirindo novas competéncias em busca de
resultados e de um RH consistente. E preciso cultivar pessoas apaixonadas pelo que fazem,
ter talentos necessdrios para atender as demandas do negocio, tendo a confianga como
elemento principal da cultura, conquistada por uma comunicagdo de qualidade — o dialogo.
E preciso fazer com que o trabalho tenha um significado para as pessoas, e neste contexto o
RH precisa construir pontes baseada nos valores das pessoas e das organizacdes. Neste
contexto, no proximo dia 23, o III Férum sobre Gestdo de Pessoas versard seu debate.
Tratara sobre o papel do gestor como influenciador e agente de mudangas, provocando
reflexdes sobre a questdo do determinismo cultural, ou seja, todo comportamento ¢
produto da cultura? Os problemas existentes na organizagdo ¢ um problema de cultura da
empresa, de cultura do presidente ou do gestor, e com isso ndo se devem provocar
mudangas? Experiéncias de empresa e lideres que mudaram a cultura da sua organizacdo,
como o da Masa da Amazodnia, serdo apresentadas neste forum. Participe conosco deste
debate “Cultura Organizacional: Determinismo ou Mudanga?”. Esperamos por vocé!
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