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Queridos filhos,

Esta carta foi escrita para ndo ser enviada. Ela representa muito mais um
momento de reflexdo e balangco da minha prépria vida. Mas sé tem sentido se
dirigida a vocés.

Lembro agora daqueles primeiros dias do meu casamento. Vossa mae e eu
nos encontravamos com alguma calma apenas ja tarde da noite. E nossas
conversas giravam em torno de trés preocupagdes: as perspectivas dos negocios; a
necessidade de economizarmos nas despesas domésticas e o temor de termos o
primeiro filho.

Desde aquele tempo tive na vossa mae uma companheira forte. As vezes
mais forte do que eu. Quantas brigas, desentendimentos e cenas de ciumes.
Quantos passeios adiados, noites mal dormidas e madrugadas de apreensao.

Sendo bem sincero, tudo 0 que vocés sao, como pessoas, vocés devem a
sua mée. As virtudes e os defeitos.

Eu tinha uma unica preocupagdo. A empresa. Era minha amante, filha e
companheira. Mas eu fazia tudo isto por vocés. E sempre deixei isto bem claro para
a vossa mae. Pois contava com o apoio e compreensao dela.

Vocés foram crescendo. A empresa se desenvolvendo. Daquele velho galpao
e maquinas obsoletas hoje ficou muito pouco, apenas algumas peg¢as de museu e
muitas lembrangas. Alias, tdo envolvido com o negdécio nem vi direito como vocés
cresceram. Lembro de algumas festinhas na escola, dos trabalhos de ceramica e de
alguma redagao que traziam para casa no dia dos pais. Lembro até de que muitas
vezes sai correndo de alguma reunido para dar o ar da minha gragca e derramar
algumas lagrimas de emogao.

Na medida que vocés cresciam eu ficava orgulhoso e vossa mae preocupada.
No fundo ela tinha medo de se sentir s6, com o afastamento de vocés. E esta
soliddo dela me assustava, pois a gente ja ndo sabia mais conviver a dois. Tinhamos
colocado vocés como a unica razdo de nossa existéncia. Pelo menos este era o
discurso.

Ela, afirmando ter dedicado sua vida a cuidar de vocés, imaginando que
seriam sempre objeto de sua propriedade. Eu, dizendo sempre que todo aquele
sacrificio para fazer os negdcios crescerem era para que vocés pudessem viver
juntos, sem passar as necessidades que nés passamos.

Mas o que estamos olhando hoje? De um lado vocés me acusam de ter
faltado nas horas mais importantes do vosso desenvolvimento pessoal. Afirmam que
trabalhar junto comigo na empresa é impossivel pelo meu estilo de comando, pelos
métodos antiquados de trabalho e porque estou cercado de gente velha e obsoleta.

Para vossa mae reservam comentarios menos acidos mas nada lisonjeiros,
tais como a representante de um tipo de mulher que nao existe mais nos dias atuais.
Mas mesmo assim a querem como avoé dos vossos filhos para dar alguma atengao
que vocés nao dao, ou deixa-los em casa quando vao ao cinema, boate ou alguma
viagem com os amigos no final de semana.
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Tenho que reconhecer que cometi erros. E foram muitos. Encontro entre os
velhos funcionarios, clientes e fornecedores um respeito, admiragao e até inveja que
nao tenho em minha casa. Recrimino-me por ter falhado em muitas coisas.

Para o vosso desinteresse pelos nossos negdcios, ou até uma eventual
disputa entre vocés, acho que podemos encontrar solucdes. E possivel dividir os
negdcios, ja pensei até em vender ou quem sabe colocar em pratica algumas idéias
sobre profissionalizacao. Evidente que esta dltima nao elimina vocés da
propriedade. Ela vai exigir maior preparo de todos nés.

Mas o que hoje estd me preocupando mais seriamente sao dois pontos:

O primeiro é de se a acusacao que fazemos aos nossos pais, por tudo aquilo
de imperfeito que temos, nao tem um limite. Ou seja, a partir de um certo momento
da vida, que nao tem apenas a ver com a idade, néo é responsabilidade de cada um
assumir, plenamente, o compromisso pelo seu destino, e deixar de apenas culpar os
outros? Isto ndo nos isenta de termos cometido erros como pais € eu como
empresario. Mas nao esta na hora de vocés se olharem no presente e assumirem o
encargo de escreverem, com sua propria caligrafia, o papel que terdo no futuro?

A segunda preocupagao diz respeito ao fato de que tudo indica que o ciclo se
repete. Ou seja, vocés também correm o risco de serem acusados pelos seus filhos
de tudo aquilo que nos acusaram. Ou seja, parece que ter sido vitima e analista de
uma série de erros dos vossos pais ndao permitiu que estas mesmas imperfei¢cdes
fossem corrigidas.

Confesso que tudo isto ndo me assusta. Apenas me faz pensar
profundamente sobre a importancia da vida e de nossas realizacdes. E claro que
estou numa idade em que as emogdes sao mais fortes e em que a gente se pega
mais vezes pensando, e até lacrimejando um pouco. Confesso que tento esconder
estas emocgdes, pois a imagem de homem forte que criei ndo me permite expressar
os sentimentos de maneira tdo auténtica. Parece fragilidade que n&o quero que os
outros percebam. Mas nao sera também que estou vivendo uma fase em que devo
preocupar-me mais comigo do que com o que o0s outros pensam? Acho que sim.
Mas tenho duvidas.

Filhos, esta carta foi um desabafo. Mas como sempre fui um homem pratico
quero encerra-la com uma proposta. Que tal a gente sentar um final de semana
destes e ter uma conversa franca sobre 0 que cada um anda pensando da sua vida?

Vocés aceitam?

Afetuosamente,

Vosso pai.



